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Карагандыоблысыныцденсаулык сактау
аскармасыныц«Областыккан орталыгы» КМК

1. Жалпы ереже

КАДРЛЫКСАЯСАТТЫ 2-8 парак

1. «Облыстьщкан орталыгы»КМК (будан api - Мекеме) кадрльщсаясаты
(будан api Кадрльщсаясат) адами ресурстардыбаскарусаласындагы
саясатты аныктайды.Кадрлыксаясат КазахстанРеспубликасыньщзаннамасы
жэне MerceMeHiH талаптарынасайкесжузегеасырылады.
2. Мекементкадрлыксаясатыньщ максаты болып баскару
жане адами капиталдардыдамыту, сандык жэне сапалык
курамыноцтайлыдецгейдеустау, оларды жане дамыту,
сондай-ак койылган стратегиялык
жогары денгейде шешуге персоналды сактау жэне

жацартуды болыптабылады.
З.Кадрлыксаясаттыц басымбагытгарыболыптабылады:1) Жогары тарту, дамытужэне устау;
2) Персоналдардыбаскарудьщозьщ
З) Мекемежогары командасын баскару;4) MekeMeHiH инновацияларымен жацалыктарынколдау;
5) КызметкердйнMiHe3-kYJIkbIH 6ipJIeckeH кундылыктарды,

нормаларды, куружэне ецдеу;
6) жэне cepikTecTepiHiH ceHiMiH котеру.
4. MekeMeHiHMaxcanappaжету
1) Мамандардыкызмет багытында тартуга,
артгыруга бажтталган жоспарлы жумыстарды жэне

шыгармашыльщты ойлайтын турахты жане жылдам
камтамасыз ету;
2)Жумыскажацадан келген кыска
олардьщ жэне шыгармашылык пайдаланутаыкпал ету.
5. Кадрлыксаясат Жумыс жумыскерлерменкатынастардыбаскару
аркылыжэне персоналдардыдамытуаркылыжузегеасырылады, олар

катынастар жэне сырткы [Сурылымдарды озара
эрекеттер
6. Катынастармен персоналдардыдамытудыбаскару (буйрыктар,

курылымдьщ туралы ережелер, лауазымдьщ
нускаулыктаргажумыс жэне т.с.с.), экономикалык (материалдык
ынталандыру, сактандыру, окыту).
7. (психологиялык климат, MiHe3-kYJII)Ik

орнату, материалдыкемес ынталандыру
мадениет), жумыс 02!icTepi, олардыбаланстьщжинакта пайдалану;
8. Жумыс MekeMeHiH ецбекзацнамалары мен
талаптарын сактай отырып, элеуметтй<cepikTecTikke ap6ip

кызметкерментурактыецбеккатынастарынорнатугаумтылады.
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9. Жумыс Кадрльщсаясатты дурыс колдаугажэне жузеге
асыругажауапты, ез эр тарапынандурыс

пен YMiT артады.
10. Осы кужаттапайдаланылатынбастытерминдер:

2. терминдер

1) МУ калыптаскан
нормаларынажане жакындатумаксатында жана жумыс орнына
жэне жаца ортаталаптарына ыцгайыландыру
2) капитал — менггЙкжэне адами активтер;

— касМпорынныцсырткы жане ортасын3) кадрлык саясат

байкапотыратын, жауаптыжэне жогаргы коллективт{жасау максаты
бар, ар кызмет 6ipikTipeTiH кызметкерлерменжумыс жасау

4) Кадрлыкалеует — стратегияльщжэне тактикалык
шешуге багытгалган мекеме барльщ
жиынтыгы;

кундылыктар, мекеме5) мадениет
жумыс мен MiHe3-kYJIbIkнормаларыныц

6) Персоналдыбагалау— кабылдаугаxa>IceTTi

акпаратгардьщTi36ekTi жиынтьщтаумаксатында мекеме жузеге
асырудакызметкерлерapekenepiHiH аньщтау

жумыс мен7) cepikTecTik

кызметкерлер камтамасыз етуге
багытгалганкатынастармен механизмдер

жабьщпотенциал болатын8) Адамикапитал
дагдылары, психологияльщ жэне баска

сапаларыньщзапасы.

З.Кадрлыксаясатгын
11. Мекемекадрлыксаясатыныц болыптабылады:
1) MekeMeHiH кунды персоналдыпозициялаужэне <<адами

капиталда>> инвестиция мекеме I{b13MeTiHiH бола отырып,
болыптабылады;
2) Катынастардыжане барлыкбаскарушызвеноларынын(косалкы басшылар

катынастарды баскаружэне т.д.) дамуын баскару
жэне баскарушызвеноларын ОЛЫТУ

барлык басшылар персоналменжумыс жасау
бойынша нускаульщтардыapi карайэцдеу;
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З) Барльщ персоналдарменжумыс жасаудыуйымдастыру
Кадрльщсаясаттьщ 6ipbIrwaFI терминология, барльщ

кызметкерлер катынастардыбаскарутехнологиясы мен
ашыктыгы мен
4) Заманауитехнологиялардыпайдалануаркылы, онын конкурстык
ipikTey жэне удайыбагалауаркылы, ickepJ1ik, рухани,
психологияльщ сапаларынтандау, орналастыружэне кадрлардыжылжыту;
5) кадрлык резервтер мен сырцы ресурстарды бос орындарга
орналастыру дурыс баскарузвеносы арасында
кызметкерлердтозараауысуларын колдану,
камтамасыз ете отырып, кадрлык щурамды жацарту, персоналдыцсапалы

дамуы;
6) оцтайлыжумыспен камтылуын камтамасыз ету, адами

активтердт жане максималды пайдалану;7) кызметкердт ocyi жагдайдыкамтамасыз ету, жогарыецбек
ынталандыру дамыту;

8) MekeMeHiH енбекужымында жагымды психиологияльщ климатты колдау;
9) MekeMeHiH ужымынажататын жане уйымшылдык
санасын калыптастыруга ыкпал eTeTiH 0JIeYMenik-ek!6ekкукыктары мен

буданapi дамыту;10) персоналдардыдамыту бойынша жалпы стратегияньщкурамдас
больш табылатын багыттарыбойынша накты максатгарды
орналастыру катынастардыбаскарубарысындажоспарлылык;
1 1) персоналдардыбаскарубойынша заманауи техникалардымаксималды

катынастардыавтоматгы баскарулардыавтоматтау;
12) жумыс мен езара катынастарында
cepikTecTikTiH жане езара кагидаларын жузеге

13) Мекемеузак дурыс катынастардыбаскару
динамикалык дамыту;

4. кундылыктар жоне

12. Кадрлыксаясатгы карым-катынасында
кундылыкгардыбасшыльщкаалады:

1) ар кызметкерменоньщ жумысты адал

орындау;
2) Мекемеэр кызметкержаца идея, мекеме kb13MeTiHe арттырып
жэне ныгайтугажол 6epeTiH дайын усына алатын атмосфера
калыптастырутатырысады.
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3) озара 6ip-6ipiHe, тулгаларгажэне жалпы мекеме

курметкорсету
13. мекеме ocyi баркызметкерлеркажет
— дамытуга адалдык, багытталган, кабылдай
алуына жане жумыс сауатгы уйымдастыра
болуы.

5. Кадрлыксаясатгыц базалык бањтттарыжоне Кадрлыксаясат

14. Кадрлыксаясаттьщ базальщбагытгарымыналарболыптабылады:
1) Уйымдастырушыльщкурылымды Жоспарлау, кадрлардыipikTey
жэне орналастыру;
2)Персоналдыокыту,дайындаужане кайтадаярлау;З) Кадрльщрезервтыкуру;4) жэне мотивациялаудыбаскарудыц

жане
5) калыптастыру.
1 5 .Кадрлыксаясат
1) Кадрларагымы;
2) Баскармакурамыарасындагы агымы;
3)Персоналдьщканагаттанарлыгы.
16. «Уйымдастырушыльщкурылымды Жоспарлау, кадрларды
ipiney жане орналастыру»барытыньщ
1) Стратегияльщмаксаттармен курылымдык жэне

кызметкерлер kb13MenepiH накты белу, кызметкерлерkI)13MeTiHiH
сайкес камтамасыз ету максатымен уйымдастырушылык

курылымгатурактыталдаужасау;
2) кузырлылык жумыс орындарына
талаптарын жане
3) Жумыссапасын жаксарту;4) жэне жумыс орындарыньщ талаптарына

kY3bIpeniJIikTepi;
5) лауазымдыпозицияларбойынша кадрларменкамтылу
талдаужане есеп
6)Конкурстьщ жогары мамандарды жэне
ipikTey;
7) аутсорсинг.
17. «Жоспарлау, кадрлардытацдаужэне орналастыру>>

1) уакытшаиндикатор:6ip босорындытолтыругауакыт•,



арагандыоблысыньщденсаулык сактау
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2) сапалы индикатор:жумыстыц жартыжылдыгы кадрлардыц
шыгу
18. «Персоналдыокыту, даярлаужэне кайтадаярлау»багытыньщ
1) Кызметкерлер Y3ik-Y3ik арттыруданMeI<eMer-IiHстратегиялык

жузегеасыругабагытгалган окытугаэту;
2) кызмет сапасын жорарылату;;
З) кызметкерлер семинарларды, мастер-кластарды
шетелде, сонымен катаршетел катыстыруменуйымдастыру;
19. «Персоналдыокыту, даярлаужане кайтадаярлау»
1) Жыл окыту камтылган пайызы;
2) Жылына 1 окытуташыгатын шыгындар;
З) Кызметкерлерменалынган жана пайдалануece6iHeH енбек

арттыру;
4) Окытуга, даярлаутажане кайтадаярлаугаецбек корынаншыгын
пайызы;5) Окытугашыгатын шыгын кайтарымы(жаца технологиялар
20. «Кадрльщрезервкуру»багытыныц
1) Мекеме кадрльщрезервбазасынкуружэне дамыту;
2) Жогары бар багалау жэне

уйымдастыру;З) Кадрльщрезервтетуратын жеке дамытужоспарын
жэне жузегеасыру;
4) Кадрлыкрезервтетуратын ротация жэне

жузегеасыружэне позиция ауыстыру, ротация мотивациялау.
21. «Кадрлыкрезервкуру»
1) Кадрльщрезервке kipeTiH кызметкерлерментолтырылган кадрлык
резервкекалыптастырылганбосорынпайызы;
2) резервтетуратын турактамауы.
22. мен мотивациялаубаскару

жэне багытыныцMiHXlenepi
1) Кызметкерлердт мен

сыйакы6epYlliH жане ашык
2) Устанымдаркатарынаарналган
3) Койылган мен максатгардыцорындалуынамониторингжэне
бакылаужасауды, кызметкерлерkb13MeTiHi[l H0TYi>keciH багалау4) енбекнаркынжалакыга байланыстыталдау жане оныц козгалысыньщ
тенденциясы;
5) Кызметкерлер kb13MeTTiH

ынталандыру жэне
6) коргауынкамтамасыз ету;
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7) Кызметкерлерменмансаптьщ жане жеке есу
камтамасыз ету.
23. мен мотивациялау баскару

жэне
1) алынган устанымдарпайызы;
2) Эз kb13MeTiMeHбаранытурахтыалатын кызметкерлерпайызы;
З) Енбек канагаттанарлык.
24. мадениет калыптастыру»багытыньщ
1) зертгеулер (сауалнама, сухбатгасу,

жеке психологияльщ диагностикалау)
2) Мекеме TapTi6iH кундылыктар
мен нормалардыкуру жане дамыту, байланысжане

стиль
З) Уйымдастырушыльщ сонымен ецбекужымында
басшыльщжумысты, уйымшылдыкты, психологиялык жайлыльщ
жане шыгармашылыкатмосфераныартгыратын жиындарды

25. калыптастыру» орындау
канагаттануы.

26. Кадрльщсаясатгы жузеге асыру максатымен кабылданган
лужаттармекеме

6. МекемеуйымдыкTopTinTi куру жоне колдау
27. MekeMeHiH стратегияльщмаксаттарыньщ шарты
барльщкызметкерлерменез kb13Menik c03ci3 орындау,

жане технологиялык сактау, багынушыкызметкерлерге
басшылардыцталапшылдыгы, багынушыкызметкерлерменбуйрыктарды,
нускаулардыжане басшыларменкойылганжумыс орындауболып
табылады. Орындаушыльщтыц лауазымдыккызметкерлер
нускаульщтарда лауазымды жэне орындаган
кезде ез аумагыныц кабылданган

артканкезде MekeMeHiH уйымдьщ болып
табылады.
28. ецбек Ережелермен
Мекемекйц этикалык нормалары этика

лауазымдык кукьщтаржэне
MekeMeHiH ецбекшарттарында, лауазымдьщнускаулыктарда, ережелерде
жане реттемелерде
29. ЕгерMekeMeHiH kb13MeTiHiF( уйымдык болып табылса, онда
осы кез келген бузушылыгыэкономикалык, сондай-ак
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сипатгагы

карастырылады.

7. Корытындыереже

жазалауга жататын мацызды ic-aperceT

30. MeICMeHiH кадрльщ саясат оз

Мекементузак жогары экономикалык
камтамасыз ету кызмет apekeTTepiH багалаугадеген

ныгайтуга


